
Круглый стол.
Международное научное и бизнес-
инновационное сотрудничество. 
Механизмы и культурные аспекты

Модераторы: Олег Лукша Антон Яновский

НП "Российская сеть трансфера технологий"



Рамки круглого стола

Цели:

• обмен опытом наилучшей практики

• выявление проблем и барьеров (в том числе
культурных)

• выработка рекомендаций по улучшению

• определение приоритетов



Общие рамки

• презентация реального опыта
международного сотрудничества

• механизмы сотрудничества – главным
образом программы и проекты

• проектный подход (примеры проектов, а не
отдельных акций)



Культурные аспекты

Пример исследования в рамках проекта
EuropeAid «Наука и коммерциализация
технологий» 2004-2006

• Цель - анализ культурных
особенностей, которые оказывают
влияние на процесс общения ученых, 
как особой профессиональной группы, 
с иностранными партнерами.

Результат : руководство Как организовать
эффективные коммуникации центров
коммерциализации технологий с
деловыми иностранными партнерами



методология

55 интервью. Респонденты: 

• 11 представителей научных институтов Российской
академии наук, а также независимых научно-
исследовательских организаций из разных регионов
России;

• 12 менеджеров старт-ап компаний;

• 6 представителей венчурных инвестиционных фондов;

• 12 координаторов и менеджеров Пилотных центров
коммерциализации проекта (ПЦК);

• 13 экспертов и консультантов в области трансфера
технологий из России и из-за рубежа.



Причины основных культурных проблем
взаимодействия российских и иностранных
партнеров (по результатам исследования)

• недостаток доверия партнеров друг к другу;

• ошибочные ожидания партнеров в отношении друг
друга;

• взаимные стереотипные представления;

• языковой барьер;

• недостаток навыков делового общения;

• страх быть наказанным за открытое сообщение
плохих новостей

• негативное отношение к адаптации иностранного
опыта (добавлено, вне указанного исследования)  



Регламент круглого стола
Выступления – 12 мин выступление, 3 мин – ответы на вопросы (всего 1 ч 45 мин)

• Европейские подходы к определению приоритетов R&D сотрудничества. Пример проектов ISTOK-Ru, 
ISTOK-SOYUZ. Антон Яновский, RTTN

• Опыт Фонда Содействия по проведению совместных международных конкурсов на поддержку
сотрудничества МСП. Ольга Реуше, Фонд содействия РМФПНТС

• Международная B2B кооперация: услуги по поддержке и региональные центры поддержки.  Развитие
приграничного сотрудничества - Европейский Инструмент Соседства и Партнёрства (ЕИСП 2007-2013) 
Сергей Баланёв – Санкт-Петербургский фонд развития бизнеса

• Сертификация и поддержка российских инновационных организаций на основе международного стандарта
европейской бизнес-инновационной сети EBN. Опыт Зеленоградского ИТЦ.  Алексей Леонтьев, 
Зеленоградский ИТЦ

• Развитие сетевого сотрудничества инновационной инфраструктуры. Опыт RTTN.  Геннадий
Пильнов/Антон Яновский, RTTN)

• Проблемы международного научного сотрудничества Россия - ЕС на примере сферы ИКТ Седьмой
Рамочной программы ЕС. Олег Лукша, RTTN

• Практические вопросы сетевого взаимодействия. Повышение эффективности работы инновационных
центров, развитие контактов. Вера Попова, Фонд ТВН

Дискуссия, 

выработка рекомендаций в общий итоговый документ Третьего
форума «От Науки к Бизнесу - 2009» (1 ч) 


